
建築・鋼構造事業部の戦略
　村上　信行執行役員に聞く ㊤

新
日
鉄
住
金
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ

産
業
建
築
で
標
準
化
推
進

非
価
格
競
争
力
を
強
化
五
輪
後
見
据
え

海
外
展
開
も

建
築
事
業

　
新
日
鉄
住
金
エ
ン
ジ

ニ
ア
リ
ン
グ
︵
社
長
・

藤
原
真
一
氏
︶
の
建
築

・
鋼
構
造
事
業
部
は

﹃
鋼
×
想

力
﹄
を
キ


ワ

ド
に
こ
の
３
年

で
事
業
部
の
体
質
強
化

に
注
力

堅
調
な
国
内

建
築
需
要
の
追
い
風
も

あ
り
事
業
は
軌
道
に
乗


て
い
る

事
業
部
長

の
村
上
信
行
執
行
役
員

に
事
業
の
現
状
と
戦
略

を
聞
い
た


︵
村
上
　
倫
︶



事
業
の
現
状
に
つ
い

て
お
聞
き
し
た
い


　
﹁
当
事
業
部
は
約
３
年
前

か
ら
自
ら
の
強
み
で
あ
る
鋼

構
造
技
術
を
生
か
し
競
争
力

強
化
に
取
り
組
ん
で
き
た


そ
の
結
果
と
し
て
建
築
事
業

分
野

鋼
構
造
事
業
分
野
と

も
好
調
な
受
注
実
績
を
重

ね

事
業
部
全
体
の
２
０
１

６
年
度
受
注
高
は
７
２
０
億

円
と
昨
年
度
同
様
の
高
水
準

を
確
保
し
た

売
上
高
も
６

０
０
億
円
程
度
と
高
水
準
で

事
業
の
追
い
風
に
加
え
取
り

組
み
の
成
果
が
着
実
に
現
れ

て
い
る
と
自
負
し
て
い
る
﹂



事
業
の
軸
と
し
て
い

る
﹃
鋼
×
想

力
﹄
の
意

味
合
い
を


　
﹁
﹃
鋼
﹄
は
我
々
の
卓
越

し
た
鋼
構
造
や
鉄
の
技
術
を

表
し

当
社
の
強
み
で
あ
る

構
造
設
計
力
や
標
準
化

工

業
化
の
徹
底
的
な
追
求
に
よ

る
価
格
競
争
力
の
強
化
を
示

し
て
い
る

﹃
想
﹄
は
メ


カ

出
身
の
エ
ン
ジ
会
社
と

し
て
お
客
様
の
事
業
や
産
業

の
現
場
を
誰
よ
り
も
深
く
鋭

く
洞
察
で
き
る
こ
と
を
表
現

し
て
お
り

お
客
様
と
一
緒

に
計
画
を
作
り
上
げ
て
い
く

と
い
う
非
価
格
競
争
力
の
強

化
を
示
す

こ
の
２
つ
を
掛

け
合
わ
せ
相
乗
効
果
を
生

み

最
適
な
ソ
リ


シ


ン
を
提
案
し
て
い
く
こ
と
が

﹃
力
﹄
と
な
る
﹂




年
度
見
通
し
は


　
﹁
追
い
風
は
続
い
て
お
り

売
上
高
は
７
０
０
億
円
超

と


年
の
分
社
以
来
最
高

レ
ベ
ル
の
高
い
目
標
を
設
定

し
て
い
る

受
注
に
つ
い
て

も
同
様
に
高
い
水
準
を
確
保

で
き
る
見
通
し
だ
が
既
に
非

常
に
繁
忙
で

兵
站
が
伸
び

て
い
る

状
況
に
あ
る

無

理
に
実
行
し
て
品
質
を
落
と

し
て
は
意
味
が
な
い
た
め


６
５
０
億
円
と
や
や
抑
え
気

味
の
目
標
値
と
し
た
た
だ


少
な
く
と
も
前
年
と
同
水
準

に
は
な
り
そ
う
だ
と
感
じ
て

い
る

受
注
・
売
上
げ
と
も

に
非
常
に
高
い
レ
ベ
ル
で
推

移
す
る
だ
ろ
う
﹂



事
業
環
境
の
追
い
風

に
乗
り
需
要
を
捕
捉
す
る

と


　
﹁

年
度
は
超
繁
忙
が
続

く
と
見
込
ん
で
い
る
が
一
方

で

年
の
東
京
五
輪
・
パ
ラ

リ
ン
ピ

ク
後
を
見
据
え
て

い
く
必
要
も
あ
る

例
え
リ

セ

シ

ン
と
な

た
場
合

で
も
収
益
を
確
保
で
き
る
体

質
強
化
活
動
を

繁
忙
の
中

で
も
手
を
緩
め
ず
に
確
実
に

進
め
る

新
分
野
の
開
拓
に

向
け
海
外
事
業
の
強
化
と
新

商
品
開
発
に
注
力
し
て
い

く
﹂


具
体
的
に
ま
ず
建
築

事
業
分
野
か
ら
お
聞
き
し

た
い


　
﹁
建
築
事
業
分
野
で
は
事

業
環
境
の
悪
化
か
ら

年
よ

り
﹃
再
生
プ
ラ
ン
﹄
を
展
開

し
競
争
力
強
化
活
動
を
推
進

し
て
き
た

昨
年
度
ま
で
の

フ


ス
ト
ス
テ

ジ
で
は

標
準
化
な
ど
﹃
鋼
﹄
の
強
化

を
図

て
き
た

グ
リ

ド

設
計
や
耐
震
制
振
ブ
レ


ス

シ
ス
テ
ム
建
築
部
材
の

適
用
な
ど
﹃
新
シ
ス
テ
ム
建

築
﹄
の
推
進
に
よ
る
コ
ス
ト

ダ
ウ
ン
や
短
納
期
化
に
よ


て

特
に
標
準
化
に
適
し
た

３
階
建
て
以
上

１
万
坪
以

上
の
大
型
物
流
施
設
や
２
階

建
て

３
千

１
万
坪
の
中

規
模
物
流
施
設
な
ど
物
流
施

設
で
大
き
な
成
果
に
結
び
付

い
た


年
度
の
建
築
事
業

の
受
注
高
は
４
５
０
億
円


売
上
高
は
４
０
０
億
円
で
過

半
が
﹃
新
シ
ス
テ
ム
建
築
﹄

分
野
と
な

た
が


年
度

は
４
分
の
３
近
く
と
な
る
だ

ろ
う
﹂

　
﹁

年
度
は
そ
の
成
果
で

あ
る
コ
ス
ト
競
争
力
を
基
軸

に
セ
カ
ン
ド
ス
テ

ジ
と
し

て
﹃
想
﹄
を
強
化
す
る

工

場
な
ど
の
産
業
建
築
分
野
で

は
プ
ロ
ジ

ク
ト
ご
と
に
一

品
一
様
の
要
素
が
強
く
標
準

化
に
馴
染
み
に
く
い
こ
と
か

ら

フ


ス
ト
ス
テ

ジ

の
成
果
を
十
分
に
反
映
さ
せ

る
こ
と
が
で
き
な
か

た


こ
れ
を
踏
ま
え
産
業
建
築
用

の
標
準
化
の
あ
り
方
を
再
検

討
し

こ
の
分
野
で
も
標
準

化
を
徹
底
的
に
追
求
す
る


こ
れ
ま
で
鉄
鋼
メ

カ

出

自
の
エ
ン
ジ
企
業
と
し
て
お

客
様
目
線
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ

ン
グ
提
案
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄

積
し
て
き
た
が

組
織
と
し

て
共
有
さ
れ
に
く
い
面
も
あ


た

ま
ず
は
提
案
メ
ニ



の
標
準
化
と
水
平
展
開
に

よ
り
ノ
ウ
ハ
ウ
を
組
織
知


と
し
て
蓄
積
さ
せ
る

コ
ス

ト
競
争
力
と
お
客
様
目
線
の

非
価
格
競
争
提
案
の
シ
ナ
ジ


に
よ
る
最
適
ソ
リ


シ


ン
の
提
供
を
図
り
た
い
﹂



建
築
事
業
に
お
け
る


年
以
降
に
向
け
た
戦
略

は


　
﹁
海
外
で
は
日
本
企
業
の

進
出
に
対
応
す
る
な
ど
東
南

ア
ジ
ア
の
物
流
施
設
や
工
場

を
中
心
と
し
た
需
要
へ
の
対

応
を
強
化
し
て
い
く
ま
た


国
内
で
は
関
西
圏
を
中
心
に

中
規
模
オ
フ

ス
ビ
ル
の
建

て
替
え
需
要
が
高
ま

て
い

る

特
に
Ｚ
Ｅ
Ｂ
︵
ネ

ト

ゼ
ロ
エ
ネ
ル
ギ

ビ
ル
︶
へ

の
取
り
組
み
に
注
力
し
た

い

そ
の
大
前
提
と
な
る
の

は
Ｂ
Ｉ
Ｍ
︵
ビ
ル
デ

ン
グ

イ
ン
フ

メ

シ

ン
モ
デ

リ
ン
グ
︶だ
各
地
域
で
適
用

案
件
を
１
つ
ず
つ
指
定
し


ト

プ
ラ
ン
ナ

方
式
で
取

り
組
む

設
計
・
施
工
の
生

産
性
向
上
に
お
け
る
キ
ラ


ツ

ル
と
し
て
適
用
案
件
を

拡
大
さ
せ
て
い
く

﹃
鋼
×

想

力
﹄
を
磨
き
続
け
る
こ

と
で
タ

ゲ

ト
分
野
で
の

存
在
感
あ
る
建
築
プ
レ

ヤ


を
目
指
し
た
い
﹂
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